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A qualidade dos professores esta ligada a escola eficaz como “organizacdo aprendente” (Hord,
1997) pois a visdo e as metas partilhadas, a liderancga profissional, o ambiente de aprendizagem, o
reforco positivo e o processo de monitorizagdo que a caraterizam adquirem um estatuto
mobilizador do desenvolvimento das suas competéncias.

De acordo com o documento Common European Principles for Teacher Competences and
Qualifications (2004), os docentes devem ser capazes de trabalhar com os outros (com os alunos e
com os colegas), com o conhecimento, a tecnologia e a informacdo (para aceder, analisar, validar,
refletir e transmitir o saber construindo e gerindo ambientes de aprendizagem) e com e na
comunidade (desenvolvendo parcerias).

A necessidade de melhorar a escola e melhorar as aprendizagens implica uma concecdo de
supervisdo que orienta o enfoque para a andlise de praticas, para a compreensdo e atuagdo
integrada numa interacdo dialdgica e construtiva entre pares (observador e observado), ganhando
uma dimensdo colaborativa, autorreflexiva e autoformativa e (Alarcdo & Rolddo, 2008) facilitadora
do desenvolvimento profissional matuo.

Se entendermos a articulagcdo e a supervisdo pedagdgica como um processo de anadlise de praticas,
para a compreensao e atuacdo integrada de interagdo, de partilha, de aprendizagem colaborativa e
de andlise de necessidades de formagdo, entramos no campo do desenvolvimento profissional dos
docentes que tem como orientagdo a melhoria gradual da qualidade do ensino e da aprendizagem
gue conduza ao sucesso escolar.

A observagdo interpares assume nesta dimensdo um papel formativo, com implicagdo e
envolvimento pessoal dos docentes num processo de partilha de experiéncias e de saberes, numa
légica questionadora da pratica, de modo sistematico e interativo, associando-se a regulagdo de
processos e a melhoria do desempenho docente. Neste contexto, a articulacdo e a supervisdo
pedagdgica constitui-se como processo e caminho para uma escola aprendente e eficaz.
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